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Recensement 

Entrepreneurial social, Economic solidaire 


Audrey BECUWE 1 et Severine LE LOARNE 2 


Longtemps restee confidentielle, la recherche sur le theme de Teconomie sociale 
et solidaire (ESS), definie comme un ensemble d’organisations aux statuts divers - 
cooperatives, fondations, associations, entreprises dites « classiques » - poursuivant 
une finalite autre que la « simple » recherche du profit (Draperi, 2007), etaient, 
jusqu’au debut de la decennie 2000, surtout le violon d’Ingres des chercheurs en 
sociologie et en histoire, interesses par les courants altermondialistes et collaborant 
avec des revues de recherches dans leurs disciplines respectives mais aussi avec 
des revues a vocation plus pedagogique, comme « Alternatives Economiques ». Les 
gestionnaires, quant a eux, s’interessaient surtout au tiers secteur, les organisations a 
but non lucratif qui poursuivent une finalite autre que, ou du moins, complementaire 
a celle de la recherche du profit. Avec la tres forte croissance du nombre de 
cooperatives et du nombre d’emplois cree dans le tissus social et associatif qui a 
marque la decennie 2000 (Lavill et Glemain, 2010), la recherche en ESS rencontre 
un tres fort interet, non plus uniquement comme terrain illustratif servant a expliciter 
ou a parfaire une theorie (Greenwood et al. 2002), considere comme fortement 
contributif a la construction de la theorie neo-institutionnelle. Dans ce dernier, les 
auteurs developpent le concept de proto-institutions et la theorie de l’emergence 
destitutions en analysant les associations de charite presentes en Palestine, mais 
surtout en tant que reel objet de recherche. La justification de ce phenomene se trouve 
dans E apparition de numeros speciaux sur le sujet dans des revues de recherche en 
sciences humaines figurant dans le classement CNRS, et, ce de maniere tres recente 
: numero special dans cette presente revue ou, encore, dans « RI PME » sur le theme 
de P entrepreneurial social, a paraitre durant le dernier trimestre 2012. 

Au depart realisee dans quelques laboratoires historiquement identifies, comme celui 
de 1’IEP Grenoble ou au CNAM, la recherche sur LESS est desormais structuree 
et repartie dans bon nombre d’universites ou d’ecoles : pour dresser une liste non 
exhaustive, nous pouvons mentionner les universites du reseau interuniversitaire 
de LESS, ou l’ESSCA d’Angers et l’ESSEC pour les ecoles de management. 
L’ existence d’un tel reseau interuniversitaire, proposant des colloques annuels, sur 
ce sujet, l’existence de prix de recherche, a l’instar du prix Jacques Tymen, ou de 
celui du meilleur chercheur de l’ADDES, l’Association pour le developpement de 
la documentation sur l’economie sociale, propose tous les ans et ce, depuis 2005, 
attestent de la maturite du champ de recherche sur LESS. Enfin, cette maturite est 
attestee par 1’ existence de revues de recherche dediees, comme la Revue Internationale 
de l’Economie Sociale, nee en 1921, en frangais ou Voluntas, The Social Enterprise 
Journal ou Armais of Public and Cooperative Economics en langue anglaise (Les 
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editeurs de la RECMA identifier^ aussi des revues « soeurs » en espagnol, italien ou 
allemand). 

Equipes plus nombreuses et reseau de recherche structure, il en est de meme des 
formations superieures. Sans caricature, l’enseignement des specificites de l’ESS, 
avant les annees 2000, etait surtout prodigue dans certains IEP - dont celui de 
Grenoble -, et dans les quelques troisiemes cycles universitaires specialises. En 
aucun cas, le statut de cooperative ou encore l’ESS faisait partie d’un programme 
de niveau bac + 3. Tout au mieux, certains cours de specialisation sur le theme du 
marketing associatif etaient proposes, cas, par exemple, dans le programme de l’ESC 
Lyon. Desormais, les formations de specialisation specialises dans le management 
de cooperatives, de gestion des ressources humaines, de la performance economique 
dans les organisations dites d’ESS sont legion, en temoigne la liste proposee sur le site 
du reseau interuniversitaire de T economic sociale et solidaire. Ces formations Bac 
+ 5 sont essentiellement proposees dans les universites. Toutefois, les entrepreneurs 
desireux de se lancer dans la creation d’une structure repondant aux criteres de LESS 
pourront suivre les formations de l’ESSEC et integrer Anthropia, le premier incubateur 
d’entreprises dans ce domaine. Enfin, les nombres de cours de specialisation dans 
les programmes Masters des Grandes Ecoles se multiplient, a T instar, toujours a 
l’ESSEC, du cours sur l’introduction a l’Entrepreneuriat Social, ou, l’introduction a 
l’economie sociale et solidaire, a Grenoble Ecole de Management. 

L’ESS, longtemps limite a un role marginal, connait une croissance significative 
et offre un debouche concret pour des etudiants en passe d’entrer sur le marche du 
travail ou en reconversion professionnelle. Universites et grandes ecoles franpaises 
se sont done efforcees de proposer des formations en adequation avec cette nouvelle 
opportunite. Ces dernieres s’appuient sur des travaux de recherche et des reseaux 
deja bien institutionnalises en France. Cette rubrique se structure autour de deux 
grandes parties. Dans une premiere partie, nous analysons les theses soutenues 
et qui ont fait l’objet de nouvelles inscriptions sur le theme generique, ainsi que 
les articles publies dans deux revues academiques. Dans une seconde partie, nous 
terminons par la presentation d’un travail de recherche recent et prometteur autour 
de la qualification de la relation d’emploi dans l’economie sociale. 

1 - Analyse des publications depuis 2000 

Cette premiere partie a pour objet d’identifier les publications relatives a la question 
de 1’ entrepreneurial social, d’abord au travers les theses de doctorat fraiujaises en 
sciences sociales deja soutenues ou en cours de finalisation, puis, ensuite, au travers 
des publications et appels a projet dans deux revues academiques francophones en 
sciences de gestion. Pour ce faire, nous realisons une recherche par mots-cles se 
rapportant a LESS dans le titre des supports scientifiques analyses. Nous avons retenu 
les theses ou articles contenant l’un des mots suivants dans leur titre : entrepreneurial 
/ entrepreneur social, economic sociale et/ou solidaire, cooperative, ONG, tiers- 
secteur, mutuelle, association / secteur associatif / benevole, micro-finance / finance 
solidaire / credit solidaire. 

R1MHE, Revue Interdisciplinaire sur le Management et I’Humanisme 
n°3 - NE - aout/septembre/octobre 2012 - ENTREPRENEUR1AT 


Recensement : Revue des theses et presentation d’une these sur l ’Entrepreneurial social et I’Economie sociale 
Audrey BECUWE et Severine LE LOARNE 


1.1. Theses soutenues et en cours 

L’ analyse des theses soutenues et en cours porte sur la periode comprise entre 2000 
a 2011, en lien avec T economie sociale et solidaire, dans leurs titres. Les theses 
deja soutenues ont fait l’objet d’une recherche via le SUDOC. Cedes d’ores et deja 
finalisees sont au nombre de 70 pour la decennie qui vient de s’ecouler, dont 21 % 
en sciences de gestion (voir tableau 1). 35% des theses soutenues contiennent le mot 
« ONG » dans leurs titres, 24% le mot « economie sociale et/ou solidaire », 13% le 
mot « association », 8,5% le terme de « mutuelle » et 8,5 egalement celui de « micro- 
finance, credit solidaire ou finance solidaire ». Les economistes se sont largement 
penches sur cette derniere thematique, a savoir 67% des theses soutenues. On releve 
une these en sciences de gestion sur la finance solidaire. Mot-cle de la presente 
rubrique, l’economie sociale et/ou solidaire a fait l’objet de 17 theses soutenues, 
dont 65% pour T economie sociale uniquement. Positionne en sciences de gestion, 
Paul Vanucci a soutenu une these originale en 2007 en Corse intitulee « L’inversion 
de l’echelle des salaires dans une economie liberale, sociale et solidaire ». Selon ce 
chercheur, la theorie de l’inversion de l’echelle des salaires engendre un veritable 
bouleversement des mentalites puisqu’elle propose de payer decemment, c’est-a- 
dire que selon l’emploi ou la qualification tous les jeunes entres dans le marche de 
1’emploi seront retribues au plus haut niveau dans un mouvement degressif jusqu’a 
mi-parcours puis progressif jusqu’a la retraite et selon une echelle de 1 a 5 en leur 
suggerant ou plutot en leur inculquant l’indissociabilite du social, du solidaire et 
du liberal en incluant le dynamisme de l’entreprise qui aura elle-meme integre ce 
concept tant vis-a-vis de la concurrence que du salarie. 

Tableau 1 ; Recensement des theses soutenues entre 2000 et 2010 (Source : 


SUDOC). 


Mots-cles dans le titre 
de la these 

Sc. gestion 

Economie 

Sociologie 

Droit 

Info-com 

Sc. politique 

Psychologie 

Geographie 

Histoire 

STAPS 

Ethnologie 

Ergonomie 

Micro-finance / credit 
solidaire / finance solidaire (6) 

1 

4 

1 










Economie sociale et/ou 
solidaire (17) 

3 

8 

4 

1 





1 




Cooperative (4) 

1 

1 

1 








1 


Association / secteur 
associatif / benevole (9) 

1 

2 

2 



1 

1 


1 

1 



Mutuelle (6) 

3 

1 







1 



1 

ONG (25) 

6 


4 

4 

1 

5 


3 

1 


1 


Entrepreneurial social / 
entrepreneur social (1) 


1 











Tiers-secteur (2) 


1 

1 










Total = 70 theses 

15 

18 

13 

5 

1 

6 

1 

3 

4 

1 

2 

1 


Apres avoir analyse les theses soutenues sur LESS et le management, nous pouvons 
observer les tendances a venir en termes de problematiques privilegiees via les titres 
des « nouvelles » theses des etudiants doctoraux en sciences sociales et presents 
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dans le portail des theses. Sur la decennie 2000-2011, on a recense 290 inscriptions 
en theses de doctorat en sciences sociales contenant des mots en lien avec l’objet 
de ce numero special (voir tableau 2) dans leur titre dont 27% en sociologie, 25% 
en economic, 16,5% en sciences de gestion. 33% des theses retenues contiennent 
le mot « association » dans leurs titres, dont 17% en sciences de gestion et 38% en 
sociologie. Les gestionnaires s’interessent aux questions de gouvernance dans le 
secteur du handicap, ou encore de GRH. D’autres analyse l’influence de 1’ Association 
Franchise des Managers de la Diversity sur les pratiques de la diversity en entreprise. 
Les sociologues, quant a eux, travaillent sur les carrieres des dirigeants associatifs, 
une analyse sexuee du militantisme associatif, les associations de sociability des elites 
issues de la diversity en France, comme la construction identitaire des benevoles 
et du travailleur associatif. La micro-finance constitue le champ privilegie des 
economistes qui l’etudie dans divers contextes nationaux tels qu’Haiti, le Senegal, 
le Perou, Madagascar, et le Mexique. 4 1 theses avec le mot « economie sociale et/ou 
solidaire » dans leurs titres ont fait l’objet d’inscriptions durant la periode etudiee, 
dont 15% en sciences de gestion, par exemple sur les enjeux et specificites de la 
gouvernance, ou de la gouvernance de projet dans LESS. Cette problematique de la 
gouvernance interesse aussi les sociologues. 


Tableau 2 : Recensement des inscriptions en theses entre 2000 et 2011 
(Source : Portail des Theses) 


Mots-cles dans le titre 
de la these 

Sc. gestion 

Economie 

Sociologie 

Droit prive 

Droit public 

Info-com 

e 

# o 

*4-> 

C3 

O 

3 

-d 

'J 

t/2 

Sc. politique 

Psychologie 

Geographic 

Histoire 

Anthropolo-gie 

Micro-finance / credit 
solidaire / finance solidaire 
(54) 

11 

32 

5 

2 




3 


1 



Economie sociale et/ou 
solidaire (41) 

6 

11 

14 

2 


1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

Cooperative (28) 

7 

7 

6 

5 





1 


2 


Association / secteur 
associatif / benevole (95) 

16 

11 

36 


7 


9 

9 



7 


Mutuelle (14) 

3 

2 

2 

4 







3 


ONG (54) 

5 

7 

13 

1 

8 

5 

1 

8 



5 

1 

Entrepreneurial social / 
entrepreneur social (3) 


2 

1 










Tiers-secteur (1) 



1 










Total = 290 theses 

48 

72 

78 

14 

15 

6 

11 

22 

2 

2 

18 

2 


14 theses s’interessent aux « mutuelles ». 4 sont traites par des chercheurs en droit 
prives, 3 en histoire et 3 en sciences de gestion. Trois doctorants se sont inscrits en 
these sur l’« entrepreneurial social », l’un en sociologie et deux autres en economie. 
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1.2. Revue de deux revues francophones 

Le reperage des articles academiques a ete effectue sur les deux revues suivantes : 
Management & Avenir et la Revue Franqaise de Gestion. La recherche a ete realisee 
sur la base de donnees CAIRN. La revue Management & Avenir a publie des papiers de 
recherche principalement sur 1 ’association et le statut de benevole qui lui est associe, 
a savoir 50% de la totalite des articles publies dans 1’ ensemble des revues analysees 
(voir tableau 3). Le mot « cooperative » represente au total un quart des articles publies 
dans les deux revues. L’ economic sociale n’a, quant a elle, fait l’objet que d’un seul 
article dans chacune des deux revues. Pourtant, elle fait aujourd’hui l’objet d’un 
nombre croissant de colloques et journees de recherche francophones. Au-dela des 
appels a communication, quelques revues sont specialises sur T economic sociale. On 
peut citer des revues internationales telles que / ’International Journal of Cooperative 
Management , le Journal of cooperative studies, mais aussi en langue frangaise comme 
Economies et Solidarites et la Revue Internationale de l ’economic sociale. 

Tableau 3 : Recensement des articles publies entre 2000* et 2011 dans deux revues 


Mots-cles dans le titre 
de Particle 

Management 
& Avenir 

Revue 

Fram;aise de 
Gestion 

Economie sociale (2) 

1 

1 

Cooperative (4) 

2 

2 

ONG (1) 


1 

Association / benevole (9) 

8 

1 

Total = 16 articles 

11 

5 


2 - Presentation de la these de Yohan Duport 

La these soutenue en juin 2011 a l’universite de Limoges, par Yohan Duport, sous 
la direction du professeur Mathe, a trait a la qualification de la relation d’emploi qui 
peut exister dans des cooperatives, ceci, plus specifiquement, dans les cooperatives 
de production. Est-il encore necessaire de justifier la pertinence d’un tel sujet de 
recherche? La relation d’emploi dans les entreprises dites capitalistes est souvent 
decriee tant dans la presse quotidienne et attestee dans les travaux de recherche en 
management des organisations et en gestion des ressources humaines. Nous, pouvons, 
par exemple, nous referer aux travaux de David Courpasson ou de Fran 901 sc Dany 
(2003) ou encore au courant des critiques en management. Comme le souligne 
Yohan Duport, les signes de fidelite des salaries a des entreprises semblent etre de 
plus en plus faibles. Ces constats etaient egalement identifies quelques annees plus 
tot dans d’autres travaux de recherche, en particular des theses, comme par exemple, 
celle d’lsabelle Gallois soutenue en 2006. Certains chercheurs avaient incrimine le 
mode de gouvernance de ces entreprises dites capitalistes caracterisees par le fait 
que l’ensemble des acteurs, dirigeants compris, sont salaries d’une entreprise dont 
ils ne detiennent pas, ou alors detiennent une infirme partie du capital. 11 s sont done 
contraints de mettre en oeuvre des strategies qu’ils initient parfois et choisissent peu 
souvent comme dans les travaux de l’equipe de Pierre Yves Gomez. Des lors, qu’en 
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est-il de la relation d’emploi dans une entreprise au mode de gouvernance aussi 
specifique que celui de la SCOP, dans laquelle, le salarie est egalement detenteur de 
parts significatives du capital de l’entreprise ? Yohan Duport choisit de traiter cette 
question sous Tangle de la theorie du contrat psychologique, theorie developpee par 
Denise Rousseau. Pour resumer cette derniere en quelques lignes, chaque salarie est 
lie a son entreprise par un contrat qui va au-dela du simple contrat de travail qualifiant 
le poste, la mission a remplir et les conditions salariales et de travail. L’entreprise est 
liee a son salarie - et reciproquement - par un contrat plus tacite qui repose sur les 
attentes - explicites ou non - de chacune des deux parties envers T autre. Lorsque 
Tentreprise ne repond pas aux promesses et aux attentes et projections du salarie, 
lesquelles ne sont pas toujours explicitement formulees et prealablement discutees, le 
salarie ressent une rupture du contrat. La reciproque est egalement valable. La rupture 
repetee de ce contrat psychologique entraine une baisse des implications du salarie 
envers l’entreprises - ou inversement -, voire meme une rupture effective du contrat de 
travail. Y. Duport relate done cette theorie et presente une typologie plutot exhaustive 
des formes d’implication managerial. Dans une demarche abductive et qualitative, 
T auteur caracterise la relation d’emploi dans neuf cooperatives qui ont adopte le statut 
de la SCOP, ayant interroge le dirigeant et plusieurs salaries dans chacune d’elles. 
On pourra certes questionner la pertinence du recours a Tanalyse des discours pour 
veritablement mesurer ou qualifier les relations d’emploi dans des entreprises, qu’elles 
soient SCOP ou non. Pour autant, cette demarche permet a T auteur de soutenir que la 
relation d’emploi dans les SCOP releve plus d’un « contrat de developpement » que 
d’un contrat avec des attentes predeterminees de chacune des deux parties : le salarie se 
sent done responsable et plus fibre de structurer son poste selon ses ambitions, initiative 
acceptee par Tentreprise. Des lors, I’implication du salarie envers son entreprise 
prendrait des formes specifiques qui se caracterisent par (1) 1’implication affective, 
(2) Texistence d’un sentiment d’obligation de 1’individu envers son organisation, (3) 
une implication calculatrice, (4) et calculee et (5) internalisee, c’est a dire qu’il y a 
convergence entre les valeurs du salarie et de [’organisation. Aussi la these de Yohan 
Duport marque Tinteret marque de la SCOP comme objet de recherche, en particulier 
dans les sciences humaines et les sciences de gestion. 
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